ENTREPRISES

Quand
la famille
s'en meéle

n francais, on dit «en-

treprise familiale». Cela

vous parait un peu
vieillot, ca sent le conserva-
tisme et la défense de valeurs
paternalistes? Alors dites plu-
tot  «family business»: c’est
nettement plus dynamique et
entreprenant, non? Eh bien
c’est justement sur un ton dy-
namique que le sujet — la suc-
cession dans les entreprises
familiales — a été abordé
lundi & Neuchatel dans le ca-
dre d'une journée de sémi-

naire organisée par 1’associa-

tion Interforum.
Deux entrepreneurs au
parcours différent, Laurent

Perrin. directeur de l'entre-

prise Felco, aux Geneveys-
sur-Coffrane, et André von
Moos, ancien directeur de
I'entreprise  familiale du
méme nom, ont ainsi partagé
leur expérience. Le premier
produit et vend des sécateurs
aux quatre coins du monde.
1l est toujours a la téte de la
société fondée par son grand-
pére il v a 60 ans. Ce n’est pas
le cas du second, représen-
tant de la 6e génération de
I'aciérie lucernoise, intégrée
a Swiss Steel il y a déja dix
ans.

Du faucon au «vrai c...»

Non sans humour, le profes-
seur Bernard Catry, auteur
d'un livre consacré au gouver-
nement de l'entreprise fami-
liale, a apporté un point de vue
théorique un brin direct, mais
assez réaliste. Méme si I'image
utilisée pour qualifier les diffé-
rentes générations d’entrepre-
neurs — la premiére, les aigles, .
la seconde, les faucons, la troi-
siéme, les vrais c... — ne s’appli-
quait pas forcément au cas de
Laurent Perrin, une exception
peut-etre parmi les troisiémes
générations de managers...

Une sur cing

Avec, cependant, une cons-
rante: tout patron, qu’il sou-
haite remettre sa société a ses
enfants ou la vendre a des tiers,
doit savoir anticiper, communi-
quer et déléguer. «Dans cing
ans, 30.000 peiites el moyennes en-
treprrises seront cédées en Suisse»,
note Erwin Bischof, président
de l'association Interforum et
organisateur de la manifesta-
tion. «Et en Europe, 25 % des diri-
geants d entreprises ont plus de 65
ans», ajoute Bernard Catry. En
Suisse, les exemples de patrons
accrochés au pouvolr ne man-
quent pas non plus. N'estce
pas Monsieur Hayek? /FRK
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