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CONNAISSEUR Etabli a Shanghai depuis dix-sept ans, Nicolas Musy

£

|ent de publier une vaste étude réalisée

aupreés de chefs d'entreprise actifs en Chine et en Suisse, «Behind The China Kaleidoscope» (médaiiion).

ENQUETE Perspectives du marché asiatique

«Une PME peut
reussir en Chiney

LAUSANNE Consultant installé
en Chine depuis dix-sept ans,
Nicolas Musy croit aux
chances des petites et
moyennes entreprises suisses
dans I'Empire du Milieu.

Il vient de publier une vaste
étude sur les enjeux

de ce marché gigantesque

Jean-Francois Krahenbiihl

Orateur, hier 4 Lausanne, lors d'un
séminaire de Passociation Interfo-

— Quelles sont les clés d’'une im-
plantation réussie en Chine pour
une PME?

— 11 faut tout d’abord un concept,
«la» bonne idée. On doit étre shir
quon peut vendre un
produit et -savoir
comment le vendre.
Il faut avoir assez
d’informations sur le
marché. Ensuite, il est
important de recruter =
du personnel bien CHINOISE)
formé sur place. En-- :

fin, il est nécessaire
d’acquérir une con-

TN CONSacré aux perspectives com-

“Merciales en Chine, Nicolas Musy
(44 ans) publie une vaste étude réa-
lisée aupreés de chefs d’entreprise
actifs en Chine et en Suisse. Cet
ouvrage constitue une sorte de guide
pratique pour réussir sur ce marché
gigantesque. Il répond aux questions
du «Matiny.

naissance suffisante de Penvironne-
ment chinois, notamment la culture
d’affaires. Ainsi, une PME peut
réussir en Chine.

— La délocalisation est-elle dés lors
une fatalité?

— Les entreprises suisses doivent
adopter une stratégie double: pro-
duire pour le marché chinois, afin

(A mes yeux,
il est indispensable
d'avoir une stratégie

Nicolas Musy, consuitant

d’occuper le terrain, tout en conti-
nuant a produire et a innover en
Suisse. En délocalisant, on perd la
capacité de faire de la recherche et
du développement.
— Dans votre ouvrage,
40% des entreprises
sondées estiment que
la Chine deviendra,
dans les cing ans, leur
principal partenaire
commercial...
—Je suis persuadé
que ce sera le cas. La
croissance  annuelle
atteint prés de 10%
dans ce pays. A mes yeux, il est
indispensable d’avoir une stratégie
chinoise pour ces dix a quinze pro-
chaines années. Ce pays représentera
alors une force économique extraor-
dinaire.

Nicolas Musy, «Behind The China

Kaleidoscope, disponible
auprés des Chambres de commerce
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